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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Kuruldugu giinden bu yana bolgesel ihtiyaglar1 dncelikleyerek, ulusal ihtiyaglara yonelik
nitelikli isgiicli yetistirme hedefini benimsemis olan Meslek Yiiksekokulumuz, sahip oldugu
nitelikli akademisyen ve idari kadrosu ile bu dogrultuda ¢alismalarina devam etmektedir.

Yiiksekokulumuz 2025-2026 Akademik yilinda ilk kez 6grenci almis olup, bugiin itibariyle
Tibbi Hizmetler ve Teknikler ile Ormancilik Boliimlerinde 6grenim goren 532 Ogrencisi ile
akademik faaliyetlerine devam etmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz 6gretim elemani kadrosunda Ormancilik Béliimi biinyesinde 8
ogretim eleman1 bulunmaktadir. Bunlardan biri Profesér, ikisi Dogent, ikisi Dr. Ogr. Uyesi ve
ticii Ogretim Gorevlisi kadrolarindadir. Tibbi Hizmetler ve Teknikler Béliimii biinyesinde ise 7
Ogretim Eleman1 yer almakta, bunlardan iigii Dr. Ogr. Uyesi kadrosunda iken digerleri Ogretim
Gorevlisi kadrosundadir.

Yiiksekokulumuz, sahip oldugu nitelikli akademik kadrosu ile bilimsel ve kaliteli isgiicii
yetistirmeye yonelik performansi ile kurulusundan bu yana Ilgelerdeki yiiksekokullar arasinda
oncii ve siiriikleyici bir misyona sahiptir. Kastamonu Universitesi Ara¢ Rafet Vergili Meslek
Yiiksekokulu olarak, kaynaklarimizin artirilmasi ve potansiyelin degerlendirilebilmesi yoniinde
karsilasilan zorluklar azaldikga, ileriye doniik yap1 ve diislince tarzimizla, belirttigimiz misyon
ve vizyonumuzu ger¢ek anlamda yansitma adina biiyiik bir 6zveriyle, Yiiksekokulumuzu ¢ok

daha ileriye tasiyacagimiza inantyoruz.

Prof. Dr. Mirag AYDIN
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii



1- GENEL BILGILER
1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikas1

Misyonumuz; . _

Yiiksekokulumuz, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina ve Cumhuriyetimize 6diinsiiz bagli, bu
degerleri ¢ok iyi 6ziimsemis, iiretken nesiller yetistirmenin yani sira, yoremiz, bdlgemiz,
tilkemiz ve diinyamiz i¢in bilime ve egitime katkida bulunacak, insanligin refah1 ve mutlulugu
icin bilgi iiretecek, ¢agdas egitim ortamlar1 olusturacak ve hepsinden daha 6nemlisi, {iretilen
bilgi ve teknolojiyi toplumun menfaatine sunan, arastiran, sorgulayan geng, dinamik, caliskan,
iilkesini her seyin iizerinde tutan gengler yetistirmeyi gérev edinmistir.

Vizyonumuz;

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, bilimsel yaym ve wuygulamada diinya
standartlarina ulagmak, iilkemizin ve diinyanin en seckin yiiksekokullar1 arasinda yerini almak;
Ogrenciye bilgi yiikklemek yerine, ¢cagdas teknolojiden yararlanarak onlara bilgiye ulasmanin
yollarin1 6gretmek; toplumun tiim kesimleriyle biitlinleserek {ilkemizin ve yoremizin bilim,
teknoloji ve Kkiiltiir hayatina katkida bulunmak ve iiniversite-sanayi-toplum isbirligini
giiclendirerek milli degerlere sahip, diinya kosullarina uygun, mevcut fiziksel mekan, makine,
techizat, beyin giicii ve bilgi birikimini girisimci diisiinceler ile degerlendirerek, ek finansal
kaynak olusturan, gelismis ve modern isletme teknik ve yontemlerini uygulayan ¢agdas bir
yuksekokul olusturmaktir

Kalite Politikasi

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda; uluslararasi standartlarda
nitelikli aragtirmalar yapan egitim-0gretim arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet islevlerini
nitelikli bir sekilde gergeklestirmeye calisan, ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisas
liniversitesi olarak yaptig1 arastirmalarla bolgenin ve iilkemizin kalkinmasinda Oncii rol
oynayan, sanayi — tiniversite is birligi igerisinde projeler yiiriiten topluma ve ¢evreye duyarla
olan, siirekli gelisim ve yenilik¢iligi benimseyen, i¢ ve dis paydaslarin kalite siireglerine
katilimin1 saglayan tiim paydaslarin memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmay1 hedefleyen bir
kalite yonetimim taahhiit eder.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Arag Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu’nun yonetim ve organizasyonu 2547 Sayili
Yasa’nin ilgili hiikiimlerine gore belirlenmistir. YOnetim organlar1 Yiiksekokul Miidiiri,
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur.

Yiiksekokul Midiirii, {i¢ yil i¢in Rektor tarafindan atanir. Siiresi biten Miidiir tekrar
atanabilir. Miidiiriin Yiiksekokulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil icin
atayacag1 en ¢ok iki yardimeisi bulunur. 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nda ifade edildigi
gibi “Yiksekokullarin organlari, Yiiksekokul Miidirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kurulu’dur”.

Yonetim:

Miidiir :Prof. Dr. Mirag AYDIN

Miidiir Yardimcisi :Dr. Ogretim Uyesi Muhammed Said DOGRU
Miidiir Yardimcisi :Ogr. Gor. Serife KIBRIS

Yiiksekokul Sekreteri :Talat IThan ATASCI



Midiir:

Miidiir, 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore Meslek Yiiksekokulu’nun en
{ist yoneticisi ve harcama yetkilisidir. Idari ve Akademik personelin sicil Amiridir.

Miidiir Yardimcisi:

Mudir Yardimcisi, Meslek Yiiksekokulu Midiirii’niin teklifi ve Rektorlik Makaminin
onaylar1 ile gorevlendirilir. Akademik faaliyetlerin organizasyonunu yerine getirirler. Miidiiriin
verecegi gorevleri yapar.

Yiiksekokul Sekreteri:

Yiiksekokulu Sekreteri; Yiiksekokul idari teskilatinin amiridir. idari teskilatin calismasindan
Miidiire kars1 sorumludur. Idari birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu ¢alismasindan sorumludur.
Harcama yetkilisi tarafindan gérevlendirilen Gergeklestirme Gorevlisidir. Gergeklestirme gorevlileri,
harcama talimat1 {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve ddeme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini
yuriitiirler. Yiiksekokulu Sekreterliginin gérev alanina giren konularin saglikli, diizenli ve verimli bir
sekilde, ilgili mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini planlamak, koordine etme ve denetlemek, kurum
ic1/dis1 yazigmalar1 ve resmi iliskileri yiiriitmek koordine etmek ve denetlemek Miidiiriin talimatlar
dogrultusunda Akademik Kurul, Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Yonetim Kurulu giindemini
hazirlamak ve ilgililere duyurmak, kurullarda raportorliikk yapmak, kurul kararlarinin yazilmasini ve
karar defterine islenmesini saglatmak, yiiksekokula ait bina, lojman ve eklentilerinin 1sinmasi,
aydinlanma, temizlik ve bakim-onarim faaliyetlerini yiiriitmek, yiiksekokula ait acik ve kapali
alanlarda giivenlik faaliyetlerini takip etmek ve koordinasyonunu saglamakla gorevlidir.

Boliim Bagkanliklari:
Ormancilik Boliimii :Dr. Ogretim Uyesi Durmus Ali CELIK
Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii :Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Said DOGRU



1.3-Birime iliskin Bilgiler
1.3.1-Fiziki Yapi

Yiiksekokulumuz 6000m? kapali ve 39000 m? lik acik alana sahiptir. A, B ve C blok olmak tizere
3 binadan olusmaktadir. Tek katli A Blok idari binadir. Bu binada miidiir, miidiir yardimcilari,
yiiksekokul sekreteri, memur ve 6grenci isleri odalari bulunmaktadir. 2 katli B blokta zemin katta
mescitler, 1.katta yemekhane, Tibbi Hizmetler ve Teknikler boliim laboratuvar1t ve 2 .katta
Bilgisayar Laboratuvart ve derslikler vardir. 4 katli olan C blokta ise zemin katta kantin, 6grenci
calisma alani, 6gretim elemanlarinin odalari, misafir 6gretim eleman1 odasi, 6grenci topluluklari
calisma odasi, bilgisayar laboratuvart ve derslikler vardir. Egitim blogunun tiim alanlarinda
Ogrencilerimizin erisimine agik WiFi donanimi mevcuttur. Ag¢ik alanda basketbol ve voleybol
sahas1 ve kamelyalar bulunmaktadir.

Tablo 1- Birim Hizmet Alanlart

Akademik Personel Hizmet Alanlar: 15 270 14

6 244 6

idari Personel Hizmet Alanlar

TOPLAM 21 514 20
31.12.2025 itibart ile

Tablo 2- Birim Ambar ve Arsiv Alanlart

Ambar Alanlar 3 96

Arsiv Alanlar 1 48

TOPLAM 4 144
31.12.2025 itibart ile

Tablo 3- Birim Egitim Alani Sayilar:

050 5175 76100 101150 151250 o0
Amfi 0 0 0 0 0 0 0
Simf 17 0 0 0 0 0 17
Atolye 0 0 0 0 0 0 0
Toplanti Salonu 0 0 0 0 0 0 0
Laboratuvar 3 0 0 0 0 0 3
Diger(Yemekhane, kantin 1 0 0 2 0 0 3
)TOPL AM 21 0 0 2 0 0 23

31.12.2025 itibart ile



1.3.2-Teskilat Yapisi

Yiiksekokulumuzun yonetim ve organizasyonu 2547 Sayili Yasanin ilgili hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Yonetim organlar1 Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim
Kuruludur.

Yiiksekokul Miidiiri, ti¢ y1l i¢in Rektor tarafindan atanir. Siiresi biten Miidiir tekrar atanabilir.
Midiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda ifade edildigi gibi “Yiiksekokullarin
organlari, Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu’dur”.

Sekil 1: Akademik Kurulug Semasi

Meslek Yiitksekokulu Yiiksekokul
Yiiksekokul Kurulu Miidiirii - Yonetim Kurulu
Miidiir Yardimasi Miidiir Yardimaisi
. Tibbi Hizmetler ve
uma;:;lllk e Tekniker Baliim
Baskamni
Sekil 2: Idari Kurulus Semas:
. Meslek Yiitksekokulu Yitksekokul
Yitksekokul Kurulu Miidiirii Yinetim Kurulu
Miidiir Yardimacisi Miidiir Yardimasa
Yiiksekokul
Sekreteri
" Personel O@renci Tasimir Kayit Mali isler

isleri isleri Kontrol



1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Yiiksekokulumuzda idari ve egitim amagh kullanilan teknolojisi ve bilisim alt yapisi
bulunmaktadir. Ozellikle bilgisayarli egitim gerektiren dersler icin bilgisayar laboratuvarlar1 aktif
olarak derslerde kullanilmaktadir.

1.3.3.1-Yazihmlar/Programlar

Tablo 4- Birim Yazilim Kainak Saillarz

Microsoft Windows Universite tarafindan saglanan kurumsal lisans
Microsoft Ofis Universite tarafindan saglanan kurumsal lisans

31.12.2025 itibari ile

1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5- Birim Biliisaiar ve T eknoloi'ik Kainak Saillart

Masaiistii Bilgisayar 30 66 96
Diziistii Bilgisayar 6 0 6
Projeksiyon 4 14 18
Tepegoz 0 0 0
Barkod Okuyucu 2 0 2
Fotokopi Makinesi 1 1 2
Faks 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0
Kamera 24 0 24
Televizyon 0 0 0
Yazici 12 1 13
Tarayici 2 0 2
Bilgisayar Ekram 26 83 109
Sunucu 1 0 1
Kimlik Makinasi 0 0 0
Kamera Kayit Sistemi 2 0 2
Tablet Bilgisayar 0 1 1

31.12.2025 itibari ile

1.3.4- Insan Kaynaklari

Meslek Yiiksekokulumuzda 15 akademik personel, 4 adet idari personel, 3 Yardimc1 Hizmet
Personeli ve 3 Gilivenlik Gorevlisi gorev yapmaktadir.



1.3.4.1- Akademik Personel

Meslek Yiiksekokulumuzda 15 akademik personel gorev yapmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz akademik personel dagilimina iliskin bilgiler sdyledir:

Tablo 6: Akademik personel dagilimi

Profesor
Docent
Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim
Gorevlisi Dr.
Ogretim
Gorevlisi
Okutman
Uzman

Ars. Gor.
Toplam

Dolu Bos Toplam
1 - 1
2 - 2
5 - 5
1 - 1
6 - 6
15 - 15

1.3.4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tam Zamanl Yar1 Zamanl

1
2
5

15

Meslek Yiiksekokulumuz kadrosunda yabanci uyruklu akademik personel bulunmamaktadir.

1.3.4.3- idari Personel

Meslek Yiiksekokulumuzda kadrolu 4 idari personel bulunmaktadir. Idari personellerimizden

2’si Lisans, 1°i On lisans ve 1 ortadgretim egitimini tamamlamustir.

Asagidaki tablolarda kadrolu idari personellerimize iliskin bilgiler verilmistir.

Tablo 7: Idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayis1

[kogretim Lise On Lisans
- 1 1

1.3.4.4- Sozlesmeli Personel

Lisans
2

Meslek Yiiksekokulumuzda sézlesmeli personel bulunmamaktadir.

Y.L. ve Dokt.



1.3.4.5- Diger Personel
Meslek Yiiksekokulumuzda diger kadrolarda personel bulunmamaktadir.



1.3.5-Sunulan Hizmetler

Yiiksekokulumuz giiglii 6gretim kadrosu, seckin 6grencileri ve alt yap1 imkanlar ile ilgenin en iyi 6gretim
kurumlarindan birisidir. Yiiksekokulumuzda 6n lisans diplomas1 verilmektedir.

Egitim-Ogretim Meslek Yiiksekokulumuzda yariyil esasina gore planlanmistir. Bir 6gretim yili Giiz ve
Bahar yariyilindan olusmaktadir. Gerekli goriildiigli takdirde yaz yariyili da agilabilmektedir. Egitim, 6rgiin
ogretim seklinde devam etmektedir. Ogretim dili Tiirkcedir. Istege bagl (Ingilizce) yabanci dil hazirlik smifi da
olusturulabilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda Aralik 2024 yili verilerine gore kayith 6grenci sayist 415 dir. Meslek Yiiksekokulumuz
ogrencileri hizmet sektoriinde staj yapmalari nedeniyle, 6grencilerin sigorta islemleri ve staj yapilacak yer tespitinde
gereken hizmetler verilmektedir

1.3.5.1- Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Tablo 8: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Ormancilik 1 2 2 3 - 8
Tibbi Hizmetler ve - - 3 4 - 7
Teknikler

Tablo 9: Ara¢ Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayilart

Ormancilik 68 23 91 148 67 215

Tibbi Hizmetler ve Teknikler 13 56 69 66 01 157

31.12.2025 itibart ile

Tablo 10: Ara¢ Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Doluluk Oranlart

Ormancilik 86 86 %100

Tibbi Hizmetler ve Teknikler 69 67 %97

31.12.2025 itibart ile



C

Tablo 11: Arac Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Béliimleri

Boliim Adi Kadin Erkek Toplam

Toplam
31.12.2025 itibari ile

Tablo 12: Arac Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu Engelli Ogrenci Sayist

Ormancilik 0

Toplam 0
31.12.2025 itibari ile

Tablo 13: Ara¢ Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu Mezun Ogrenci Sayist

Ormancilik Bolimu 1147
Tibbi Hizmetler ve Teknikler B&lUmu 943
Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bélim{i 31
Elektrik ve Enerji BoIUmU 105
Bilgisayar Teknolojileri Bolimu 198
Toplam 2424

31.12.2025 itibart ile

Tablo 14: 2025 Yilinda Kurum i¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegis ile Gelen/Ayrilan Ogrenci Sayilari

Kurum Dis1 Kurum fci

Gelen Giden Gelen Giden
0 4 1 0

31.12.2025 itibart ile



Tablo 15: Arac Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulundan Ayrilan Ogrencilerin Sayist

Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

W L Toplam
S o Ogr. Ucr. Ve Basarisizhk Yiik.Og .
Kendi Istegi Katki pay1 (Azami .Cikar Diger
Yat. Siire) ma
13 0 0 - - 13

31.12.2025 itibart ile

Tablo 16: Arac Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulundan Disiplin Cezasi Alan O,

C

rencilerin Sayisi ve Aldiklar: Cezalar

Yiik. Og.
Cikarma

2 Yan Yl
Uzaklastirma

1 Yan Yil
Uzaklastirma

1 Hafta- 1 Ay Arasi
Uzaklastirma

Kinama

Uyarma

Toplam

31.12.2025 itibari ile

0

Tablo 17: O,

retim Elemani Basina Diisen O

Arac Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu

renci Sayisi

24

31.12.2025 itibart ile

Tablo 18: Ogrenci Topluluklar

Sira ..

No Ad1 Uye Sayisi
1 Temiz Cevre ve Saglikh Yasam Toplulugu 120
2 Arag Toplum Géniilleri Ogrenci Toplulugu 50
3 Gucli Kadinlar, Giiglii Yarinlar Ogrenci Toplulugu 50

31.12.2025 itibart ile




1.3.5.2- Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Tablo 19: Arac Raiet Veriili Meslek Yiiksekokulu Fakiiltesi Yaitlan Bilimsel Yaim Saillarl

SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makale 7
sayisl

UAK tarafindan ilan edilen Alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanms 2
makale

sayisl

Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayisi
ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayist

Diger ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayis1

N A9 O

Uluslararasi yaymevleri tarafindan yayimlanmas kitap sayisi
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmus kitap editorliigii sayisi
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitapta boliim yazarhgi sayisi 4
Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap sayisi

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap editorliigii sayisi

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitapta béliim yazarhg sayisi 8

2025 yilinda Uluslararasi kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan SOZLU bildiri 13
sayisl

2025 yilinda Uluslararasi kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan POSTER bildiri 1
saylisl

2025 yihinda Ulusal kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan SOZLU bildiri sayis1 5

20245y1linda Ulusal kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan POSTER bildiri
saylisl

TOPLAM 67
31.12.2025 itibart ile

Tablo 20: Ara¢ Raiet Veriili Meslek Yiiksekokulu Yaim Atti Saitlan

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde 159
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI DISINDAKI endeksler tarafindan taranan 121
dergilerde

Ulusal hakemli dergilerde 118
TOPLAM 398

31.12.2025 itibart ile



Tablo 21: Arag Raiet Veriili Meslek Yiiksekokulu 2025 Yilinda Alinan Odiiller

Bilimsel/Mesleki Cahsmalardan Alinan Odiil
Proje Yarismalarindan Alinan Odiil

Burslar
Diger Odiiller 1
TOPLAM 1

31.12.2025 itibari ile

Tablo 22: Ara¢ Rafet Vergili Meslek Yiiksekokul Gergeklestirilen Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Sempozyum, Kongre, Panel 4 100 100
Konferans, Seminer 3 150 150
Egitim Semineri, Kurs 2 60 60
Soylesi 1 50 50
Tiyatro, Film Festivali

Konser

Toren

Sergi, gosteri, dinleti, gdsterim

Bilgilendirme Toplantis1 1 2 2
Turnuva 1 100 100
Sportif Faaliyetler 1 100 100
Teknik Gezi 4 150 150
Ozel giin ve etkinlikler 1 500 500
Diger

TOPLAM 18 1212 1212

31.12.2025 itibari ile

1.3.5.3-Diger Hizmetler

1.3.5.4- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Meslek Yiiksekokulumuz internet sitesi tizerinden kalite giivence sistemi i¢in gerekli olan
belge ve ¢alismalara yer verilmis, diizenli araliklarla gerekli glincellemeler saglanmaktadir. Birim
kalite komisyonumuz diizenli araliklarla toplantilar gerceklestirerek kurum kalite siireglerinin
takibini saglamaktadir.



1.3.6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Arag¢ Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu,2010 yilinda fiilen egitim 6gretime baglamis olup,
yonetim organlart Yiiksekokulu Miidiirli, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Ydnetim
Kuruludur. Yiiksekokul Midiiriine c¢aligmalarinda yardimci olmak amaciyla Miidiir
Yardimcilar1 bulunur.

I¢ Kontrol 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore I¢ kontrol “kamu idarelerinin mali islem ve
faaliyetlerine iligkin tiim gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin amacima ve mevzuatina
uygun bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in uygulanan mali yonetim, harcama 6ncesi kontrol ile
harcama sonrasi i¢ denetim faaliyetleridir” seklinde tanimlanmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda Harcama Yetkilisi, Ger¢eklestirme gorevlisi ve taginir kayit
kontrol yetkilisi dahilinde harcama 6ncesi kontrol sistemi olusturulur. Harcama Y etkilisi, idari
ve amil karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. Okulun ihtiyact
olan mal ve hizmetlerin satin alinmasinda karar alma siireci, harcama yetkilisinin onay verme
isleme ile baglamaktadir.

Fiyat teklifi toplama, piyasa arastirma tutanagi hazirlanmasi, yaklasik maliyet hesap
cetvellerini diizenlenmesi gibi siiregler tamamlanir.

Malzemenin alimina karar verildikten sonra mal ve hizmetin kabuliine iliskin islemler
kontrol edildikten sonra muayene raporu diizenlenmektedir. Mal ve malzemelerin Taginir 19
Islem Fisleri tanzim edildikten sonra tasimir kayitlar1 ve ddeme islemi ile satin alma siirece
tamamlanmaktadir.



2- AMAC VE HEDEFLER

2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ve Universitemiz tarafindan belirlenen politika ve dncelikler,
kalkinma planlar1 ve yillik programlar dikkate alinarak uygulanmaktadir.

2.2- Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Tablo 23: Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amag-1

Egitim-Ogretimin Niteligini Arttirmak

Stratejik Amag-2

Ogrencilerin Tercih Ettigi Yiiksekokulu olmak ve Iyi

Donanimli Ogrenciler Yetistirmek
Stratejik Amag-3

Uluslararasi Is Birligi ve Ortakliklar1 Gelistirmek

Stratejik Amag-4:

Teknolojik Alt Yapiy1 Giiclendirmek

Stratejik Amag-5

Bilim Insani Yetistirmeye Yénelik Calismalari Stirdiirmek

Hedef-1 Bolgenin ihtiyaglarina cevap verecek programlarin
acllmasi, ogrencilere ve Ogretim elemanlarina yonelik
fiziksel ve teknolojik donanimi asamali olarak iyilestirmek.
Hedef-2 Egitim kalitesini artirmak icin program mifredatini
giincellestirmek.

Hedef-3 Ogretimi elemani basina diisen ders yiikiinii
azaltarak akademik etkinligi artirmak.

Hedef-4 Erasmus 6grenci staj hareketliligi ile 6grencilerin
AB (lkelerinde egitim gérmelerini saglamak.

Hedef-1 Yiiksekokulumuzu tercih eden dgrencilere kaliteli
egitim 6gretim ortami ve sartlarini saglamak.

Hedef-2 Ogrencileri tesvik ederek Lisans programlarina
gecislerinin saglanmasi i¢in ¢aba gostermek.

Hedef-1 Erasmus programi ile 6grenci ve dgretim elemant
degisimi saglanarak kurumlarin sayisini her yil diizenli
olarak artirmak.

Hedef-1 Altyap1 projelerinde yer alarak mevcut durumun
yenilenmesini ve gelistirilmesini saglamak

Hedef-2 Kullanilan bilgisayarlar1 yazilim ve donanimlari
konusunda gelistirmek.

Hedef-1 Ogrencilerin  bilimsel ~cahigma  kiiltiirii
edinmelerini saglamak amaciyla TUBITAK 2209-A
Ogrenci projeleri ile akademik ortam olugturmak.

Hedef-2 Yiiksekokulumuzda mevcut olan program
icerikleri dahilinde bilim insanlarinin katilim saglayacagi
panel, soyleyis ve toplantilar gibi akademik faaliyetlerin
yapilmasi

Hedef-3 Derslerde tartisma ve sunumlara daha fazla yer
verilmesi.



2.3-Diger Hususlar

25 Haziran 2008 tarih ve 26920 Sayili Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige giren 2010-2011 y1l1 Orta Vadeli
Programda yer alan hususlar da gz oniine alinarak oncelikler tespit edilmistir. Orta Vadeli Program, stratejik
amaglar temelinde kamu politikalar1 ve uygulamalarmi sekillendirecek ve kaynak tahsisini bu cercevede
yonlendirecektir.

Stratejik amaglardan egitim siteminin gelistirilmesi konusunda Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme
yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgliven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiitk ilkelerine bagls,
demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirli 6ziimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu
insanin1 yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir.

Bu gergevede;

1) Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak idari yapi1 yeniden
diizenlenecektir.

2) Egitim miifredat1 gozden gegirilerek gerekli giincellemelere devam edilecek, ihtiya¢ duyulan alanlarda
hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilacaktir.

3) Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktir.

4) Egitimin tim kademelerinde okullagma oranlari artirilacak, donanim ihtiyaci karsilanacak, fiziki altyapi
gelistirilecektir.

5) Ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretim elemani eksikligi giderilecektir.

6) Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.



3- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1-Mali Bilgiler

3.1.1-Biitce Uygulama Sonuclari

03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari: Temizlik malzeme giderleri ve kirtasiye
giderleri bu biit¢e kaleminden karsilanmuistir.

03.3 Yolluklar: 2023 yili igerisinde yeni atamalar ile Yiiksekokulumuzun akademik yapisi
sayisal olarak artis gosterirken buna bagli yurtigi siirekli gorev yolluklarinin 6denmesi,
Yiiksekokulumuz Akademik personelinin yurti¢i ve yurtdist bilimsel etkinliklere katilimu ile yurtici ve
yurtdist gegici gorevlendirme giderleri mevcut biitgemize Rektorliiglimiizee saglanan ek ddenekler ile
O0denmistir.

03.5 Hizmet alimlar1 ddeneginden bilimsel etkinliklere katilan Ogretim Elemanlarimizin
katilm giderleri ile 6grencilerimizin bazi bilimsel faaliyetlere yonelik ulagimlarinin saglanmasina
iliskin giderlerimiz karsilanmigtir.

03.7 Menkul Mal bakim onarimi ile, makine tegchizat alim giderleri karsilanmastir.
03.8 Gayri Menkul Mal Bakim Onarim giderleri ve boya alimlar1 giderlerimiz karsilanmaistir.

2025 yilinda Ekonomik Siniflandirmaya gore Midiirliglimiize tahsis edilen

O0denekler ve harcama miktarlar1 asagidaki tablo 23’ te gosterilmistir.

Tablo 23: Ekonomik Smtfllandtrmaia Gore Biitce Gergeklesmesi

01-Personel
Giderleri 18.895.000 376.000 265.000 19.006.000 18.995.251,34 10.748,66 99,94
02- SGK

Devlet primi 1.761.000 68.000 79.000 1.750.000 1.746.467,09 3.532,91 99,80
Giderleri

03-Mal ve
Hizmet Alim 317.000 1.288.000 0 1.605.000 1.600.200,47 4.799,53 99,70

Giderleri
05-Cari
Transferler

06-Sermaye
Giderleri

TOPLAM 20.973.000,00 1.732.000,0 344.000,0 22.361.000,0022.341.918,90 19.081,10 99,91

31.12.2025 itibar ile



2025 yilinda Miidiirliigiimiize program siniflandirmaya gore tahsis edilen 6denekler
ve harcama tutarlar ile harcamalarin toplam 6denek tutarina orani asagidaki tablo

24’ te gosterilmistir.

Tablo 24: Program Siniflandirmaya Gore Biitce Gergceklesmesi

756.3870- 0456  20.973.000,00 22.361.000,00 22.341.918,90 %99.91

31.12.2025 itibart ile

3.1.2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Midiirligiimiiziin giderlerini kargilamak amaciyla tahsis edilen 20.973.000,00-TL’lik
baslangi¢ d6denegimize yil i¢inde 1.732.000,0-TL’ lik ekleme yapilmistir. Personel Giderleri igin
18.995.251,34-TL’lik kism1, Sosyal Giivenlik Kurumu Odemeleri i¢cin  1.746.467,09-TL’lik kismu,
Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri igin  1.600.200,47-TL’lik kismi, Cari Transferler i¢in 0 -TL’lik kismu,
Sermaye Giderleri i¢in 0 -TL’lik harcanmistir. Yilsonu toplam harcamamiz 22.341.918,90-TL
olmustur.

3.1.3-Mali Denetim Sonuglar:

Meslek Yiiksekokulumuz 6deme evraklar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi araciligi ile
Sayistay ve Maliye Bakanlig1 tarafindan denetlenmektedir

3.2-Performans Bilgileri

Egitim-Ogretim niteligini artirmak amaciyla dgrencilere ve dgretim elemanlarma ydnelik

fiziksel ve teknolojik donanimlar iyilestirilerek asamali olarak iyilestirmek.



3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde, TUBITAK Bilim Insan1 Destekleme
Programlar1 Baskanligi (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen “2209-A Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programi 2023/2 dénem desteklenmeye hak kazanan proje
sayis1 6 adettir.

4-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1-Ustiinliikler

SWOT (GZFT) ANALIZi

*Bolgede saygin bir egitim kurumu olmamiz.

*Ogretim elemanlarinin dgrencilere kars1 olumlu ve yapict davranislart

*Egitim verilen sektorlerdeki isletmelerin bize duydugu ihtiyag ve itimat

*Avrupa Birligi egitim ve genglik programlarmdan yararlaniliyor olmasi

«Ogrencilerin yabanci dil diizeyi diisiik olarak Yiiksekokula geliyor olmalart




4.2-Zayifliklar

-Laboratuvar imkanlarinin kisitlilig
-Qgrencilerin yabanc1 dil diizeyi diistik olarak Meslek Yiiksekokuluna geliyor olmalari
-Idari personel ve destek personel sayisinin yetersiz olmasi

4.3-Degerlendirme
Meslek Yiiksekokulumuzun;

-Turizm potansiyeli yiiksek olan bolgede yer almasi.

-Idari personel ile 6grenci iliskisinin kuvvetli olmas.

-Yenilik¢i tiniversite yaklagiminin benimsenmesi.

-Sivil toplum kuruluslari ile olumlu iligkiler i¢erisinde bulunmas.
-Diger iiniversitelerle olumlu iligkilerin bulunmasi.

5- ONERIi VE TEDBIRLER

Egitim-Ogretimi yapilan programlarmn hayata gegirildigi sektorlerde son yillarda hizli
bir gelisime paralel olarak pratik uygulamasi iist diizeyde ve donanimli kalifiye insan giiciine
ihtiya¢c artmaktadir. Bunun is birligi igerisinde sektorlerdeki paydaslarla yapilmasi
gerekmektedir. Bu konuda gerekli olan calisma ve girisimlerin planlamasi ve oniimiizdeki

giinlerde gerekli olan goriisme ve is birligi ¢calismalar1 baslatilmalidir.

Mali kaynaklarin kullaniminda ongoriilen alimlar i¢in biitge planlamasi yapilmali,
Oongoriilmeyen alimlarin olmasi durumunda ise gerekli arastirmalar1 yaparak harcamalarin en

etkin sekilde yapilmasi i¢in gereken dnlemler alinmalidir.

Arag Rafet Vergili Meslek Yiksekokulu gelisme diizeyini artirma asamasinda olmasi
nedeniyle 6gretim elemani ve idari personel sayisal bakimdan desteklenmelidir. Akademik ve

idari personel yetersizliginin giderilmesine ¢alisilmalidir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarin
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yliriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin
bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin
stirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim
harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasmdan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve
yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amac¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesine, her tiirlii usulsiizliik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol
sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Kastamonu-Ocak 2026)
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